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Was ist die Ausgangslage?
I

Die finanzielle Ausstattung des schleswig-holsteinischenh Hochschulsystems hat
sich in den letzten Jahren insgesamt positiv entwickelt. Die Globalzuweisuihgen
ah die Hochschulen sind zwischen 2012 und 2022 um 40 % gestiegen. Dazu ha-
ben auch verschiedene, stetig gestiegehe Zusatzbudgets beigetragen, die etwa
Ausgaben- und Kostehsteigeruhgen durch Inflation und Tarifabschliisse abfe-
dern und die strategische Profilieruhg in Schwerpunktfeldern unterstiitzen sol-
len. Der Wissenschaftsrat begriifit diese Aufwartsentwicklung, die in der aktu-
ellen ZLV-Periode (2020-2024) fortgefiihrt wird.

Trotz dieser Aufwiichse zeigen die aktuell verfiligbaren Datenh des Statistischen
Bundesamtes, dass die Finahzausstattung der schleswig-holsteinischen Hoch
schulen im Jahr 2020 noch leicht unter dem bundesweiten Durchschnitt lag.
In diesem Jahr betrugen die laufenden Ausgaben (Grundmittel) je Studierenden
fiir alle staatlichen Hochschulen (ohhe Medizin) 7.170 Euro unhd lageh damit 8 %o
unter dem Bundesdurchschnitt von 7.800 Euro (vgl. Abbildung 3). |#** Damit
belegte Schleswig-Holstein im Landervergleich Rang 13. Ein Blick auf die Ent-
wicklungen der Jahre 2010 bis 2020 zeigt. dass die schleswig-holsteinischen
Hochschulen im bundesweiten Vergleich stets im letzten Drittel der Rang-
platze aller Lander lagen.

Auch bei anderen monetaren hochschulstatistischen Kennzahlen rangierte
Schleswig-Holstein zwischen 2010 und 2020 {iberwiegend unter dem Bundes-
durchschnitt. Ausgewahlte Kennhzahlen fiir 2020 sind in Tabelle 15 dargestelit.
Die Auswirkungen der vereinbarten Mittelaufwiichse in der laufenden ZLV-
Periode sind aufgrund des zeitlichen Abstahds der amtlichen Statistik in diesen
Daten noch nicht abgebildet.
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Schwarz-Griin in SH: Der schwere Weg
zum Haushalt 2025

Stand: 06.09.2024 11:48 Uhr

Schleswig-Holsteins Regierung will bis Ende September den Haushaltsentwurf 2025 auf den

Weg bringen. Dabei muss Schwarz-Grin eine L [ten. Die
Finanzministerin spricht von einer "anspruchsvollen Zeit."

Die Budgetplanung ist in Vollzug des Haushaltsplans die Planung der Ausgaben aus
dem Zielvereinbarungsbudget / Globalzuschuss (inkl. zusatzlich zur Verfigung
stehender zentraler, nicht gebundener Einnahmen und der BMBF-Projektpauschale,
DFG Programmpauschale) nach den jeweiligen Aufwandsbereichen, wie z. B.
zentrale Personalausgaben, Fakultdatsbudgets, Aufwendungen fur Berufungs- und
Halteverhandlungen, Sondermafinahmen und bauliche Entwicklungsplanung.

Das Prasidium hat die Budgetplanung 2024 aufgestellt und am 10.04.2024 in 1.
Lesung beraten.

Dem Hochschulrat wurde die Planung in seiner Sitzung am 15.04.2024 vorgestellt.

Der ZHPA hat die Budgetplanung am 17.04. 2024 beraten. Thematisiert wurde
insbesondere das in der Planung bestehende Defizit sowie die Schlielfung der
Deckungsliicke aus zentralen und anteilig aus Ricklagen der Fakultaten. Die
Mitglieder des Ausschusses haben festgestellt, dass auf Grundlage der vorliegenden
Zahlen keine Empfehlung fir eine Stellungnahme an den Senat abgegeben werden
kann.

Senatsdokument zur Budgetplanung



Was ist die Ausgangslage?

e angespannte Haushaltslage des Landes e Unterfinanzierung der Hochschullandschaft
e steigende Personal- und Energiekosten in Schleswig-Holstein

Christian-Albrechts-Universifat zu Kiel

Defizite und Deckungsliicken



Was ist die Ausgangslage

Finanzierung von Hochschulen
e ~90% Finanzmittel aus offentlicher Hand
o ~15% Beteiligung des Bundes
e 10% aus offentlichen Mitteln/ Drittmitteln

e Exzellenz wird angestrebt, um weitere Finazierung zu sichern
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Was ist das Problem daran?

o strukturelle Unterfinanzierung
e Auswirkung auf das Studium und die Lehre:
o schlechte Technik
o baufallige Lehrgebaude und zu wenige Lernraume
o weniger Tutorien, Lehrangebote werden eingeschrankt
e Finanzierung von Drittmitteln geht nur in die Forschung
-> Universitaten konzentriet sich auf Forschung, weil mehr Gelder




Was sind die Konsequenzen?

o strukturelle Unterfinanzierung stellt bereits jetzt die Universitat vor grof3e
Herausforderungen

e es kann zu Einsparungen kommen von Seite des Landes und der Universitat

e Das kann zu folgenden Szenarien fuhren:
e EinfUhrung Numerus Clausus

e SchlieBung der Universitat

e Studiengebuhren

e Drittmittelabhangigkeit



Was gab es bisher?

2003
AG Bildung des Senates
e in Folge der Erichsen-Gutachten

e Uberregionale Konkurrenzfahigkeit nicht gegeben

e Flugblatteraktion

#MLUnterfinanziert
e Martin-Luther Universitat Halle-
Wittenberg
e aus dem Kilrzungsprozess 2012

2015
Kampagne #UniohneGeld
gegen Unterfinanzierung der Hochschulen
Unterstltzung von Professor*innen
landesweiter Prozess
es gab Steuerungsgruppe mit Bildungsministerin

e 2020 Kurzungsplan von der Universitat
gegen die protestiert wurde




Was konnen wir machen?

e Uber die Probleme informieren und aufmerksam machen
e Forderungen an die Landesregierung stellen
e Offentlichkeitswirksam auf Ausfinanzierung der Hochschulen hinwirken
e Zeitfenster nutzen:
o VVerhandlungen Uber Ziel- und Leistungsvereinbarung
o neue*r Prasident*in
o Bundestagswahlen

Arbeitskreis Unterfinanzierung



Was ist der Plan?

Problemlage

e Informieren & Aufklaren
e strukturelles Problem aufzeigen
e Konsequenzen beschreiben

Offentlichkeitsarbeit

e Flyer & Plakateaktionen
e Social Media Beitrage

Netzwerk
e Unterstitzer*innen & Stakeholder
e Austausch mit anderen Universitaten & Studierendenschaften
e Austausch mit Landesregierung

Informationen

e Haushalte aufbereiten
e Unterfinanzierung in Zahlen
verdeutlichen

Unterfinanzierung von
Hochschulen

Kampagne

 Namensgebung
e Forderungen & Ziele festlegen



Was sind Ideen bisher?

Wintersemester Sommersemester
2024/25 2025
e Arbeitskreis zusammen finden e Kundgebung(en)
e Informationen aufbereiten e Pressemitteilungen
e Pressemitteilung e Forderungskatalog
e Netzwerk aufbauen e VVollversammlung

Weitere Ideen?



